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DONNEES BUDGETAIRES

Cette section présente les données du budget de fonctionnement 2026-2027 de I'UdeM. Elle permet de
suivre |'évolution des revenus et des dépenses de I'Université depuis |'exercice budgétaire précédent. Les
données sont établies en fonction des hypotheses de revenus et de dépenses formulées par la Direction
du budget, de I'analyse et de la planification institutionnelle. Elles sont présentées par unités et par grands

postes budgétaires.
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BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025
1063 059 1048707 $ 1028443 §
70 220 64792 $ 63274 $
1133 279 1113499 $ 1091717 $
1059 542 1044 601 $ 1034902 $
73 737 68 898 $ 66 542 $
1133 279 1113499 $ 1101444 $
0 0$ 9727)$
- - s - s
0 0$ 9727)$
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SOMMAIRE DES REVENUS
(en milliers de dollars)

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026

Au 31 décembre 2025

Revenus de fonctionnement
Droits de scolarité et frais d'admission 191263 $ 183871 $ 196 963

Subvention de fonctionnement 760482 $ 748 177 $ 719 337

Autres revenus (cliniques, frais indirects, frais de gestion,

. . 104 567 $ 106 977 $ 100 895
diplomation et autres)

Revenus d'intéréts nets des dépenses 2873 § 4923 % 6 386
Fonds de relance 3874 § 4759 $ 4862
1063 059 $ 1048707 $ 1028 443

Activités autofinancées
Services a la vie étudiante 20942 $ 19378 $ 18 489
E/Ie;r':?:é;'éducation physique et des sports de ['Université de 25370 § 24245 22 769
Services auxiliaires 23908 $ 21169 $ 22 016
70220 $ 64792 $ 63 274
TOTAL DES REVENUS 1133279 $ 1113499 $ 1091717
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SOMMAIRE DES DEPENSES
(en milliers de dollars)

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026

Au 31 décembre 2025

Dépenses de fonctionnement

Enseignement et recherche 656 874 $ 649 826 $ 645746 $
e dpences o a a rechrche 9178 § 0493 3 36355 §
Bourses' 17674 $ 17231 % 17589 $
Services a I'enseignement et a la recherche 147 161 § 144 387 § 145 221 $
Administration 95248 $ 92835 § 94 826 $
Direction des immeubles 91116 $ 92241 § 91071 $
Remboursement d'un régime d'emprunt pour infrastructures? 9309 $ 5000 $ 2500 $
Vacances a payer 2982 $ 2588 $ 1594 $
1059542 $ 1044601 $ 1034902 $

Activités autofinancées
Services a la vie étudiante 23329 § 21730 $ 20841 §
Corte g e e s o 53 TF o 3
Services auxiliaires 23036 $ 20990 $ 21468 $
73737 $ 68 898 $ 66 542 $
TOTAL DES DEPENSES 1133279 $ 1113 499 $ 1101444 $

1. Sont présentées sur cette ligne les bourses du Programme de bourses pour les étudiants des cycles supérieurs gérées par le service des Etudes
supérieures et postdoctorales, les bourses d'admission ainsi que les bourses d'exonération des moniteurs de clinique. Les bourses facultaires ainsi que les
bourses d'exemption pour les étudiants internationaux sont quant a elles présentées sous la section Enseignement et recherche.

2. Les nombreux chantiers en cours sur le campus de la montagne ainsi que la construction de nouveaux pavillons au campus MIL et a Saint-Hyacinthe
dans les prochaines années nécessitent la mise en place d'un régime d’emprunt dont la source de financement est le Fonds de fonctionnement. Ainsi,
depuis 2025-2026, une somme est provisionnée pour le remboursement du capital et des intéréts.
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CALCUL ESTIMATIF DE LA SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT
(en milliers de dollars)

Subvention normée
Enseignement’
Soutien  I'enseignement’

Terrains et batiments

Revenus sujets a récupération

Subvention générale

Compte a recevoir au titre des effectifs étudiants des deux
dernieres années

Ajustements spécifiques
Location de locaux
Subvention de contrepartie

Autres ajustements

SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025
544 868 $ 520522 $ 519128 $
112718 $ 107 887 $ 107 850 $
66 580 $ 64316 $ 66 961 $
724 166 $ 692725 $ 693939 $
(58 756) $ (54 048) $ (63 799) $
665 410 $ 638 677 $ 630 140 $
20491 $ 26141 $ 22560 $
8934 $ 8839 $ 8839 $
1000 $ 1000 $ 1000 $
64 647 $ 73520 $ 56 798 $
74581 $ 83359 $ 66 637 $
760482 $ 748177 $ 719337 $

1. Les données du budget initial 2025-2026 ont été ajustées afin de corriger la répartition des montants fixes proportionnels entre les fonctions

Enseignement et Soutien a I'enseignement.
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Aménagement

Arts et sciences

Droit

Apprentissage continu
Médecine

Médecine dentaire
Médecine vétérinaire
Musique

Optométrie
Pharmacie

Santé publique
Sciences de |'éducation

Sciences infirmiéres

ENSEIGNEMENT ET RECHERCHE

ENSEIGNEMENT ET RECHERCHE
(en milliers de dollars)

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025
20163 $ 19533 $ 19565 $
209 124 $ 209 667 $ 208 651 $
23776 $ 22745 $ 23108 $
23639 $ 23200 $ 22220 $
165410 $ 160 364 $ 161766 $
24276 $ 24522 § 24611 $
80029 $ 79770 $ 76 750 $
14471 $ 14323 $ 14551 $
10636 $ 10634 $ 10458 $
19 656 $ 18 864 $ 19121 $
16 775 $ 17 626 $ 17 348 $
28731 $ 29639 $ 28992 §
20188 $ 18939 $ 18 605 $
656 874 $ 649 826 $ 645746 $

Ces budgets integrent les enveloppes Gestion, les enveloppes Cas particuliers, certaines bourses ainsi que les réserves, dont celles des priorités

institutionnelles.
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FONDS INTERNES DE RECHERCHE ET AUTRES DEPENSES LIEES A LA RECHERCHE
(en milliers de dollars)

Infrastructure des centres et groupes de recherche
Subventions de contrepartie

Soutien a des projets individuels

Projets particuliers et internationaux

Comité universitaire d'éthique de la recherche
Initiatives nouvelles

Autres (colloques, associations et membership)

Fonds internes de recherche

Autres dépenses de recherche financées a méme les intéréts et le
recouvrement des co(ts indirects associés aux fonds de recherche

Autres fonds affectés

Autres dépenses des centres de recherche

Contribution a la Fondation canadienne pour l'innovation
Transferts aux hopitaux et établissements affiliés

Fonds des priorités institutionnelles

Fl - Fédéral - SPS

Autres dépenses de recherche

Autres dépenses liées a la recherche

FONDS INTERNES DE RECHERCHE
ET AUTRES DEPENSES DE RECHERCHE

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025

5829 $ 6347 $ 5829 $

1415 § 1730 $ 1415 §

325 § 315§ 325 §

100 $ 287 $ 100 $

150 $ 161 § 150 $

1150 $ 1078 $ 1150 $

185 $ 150 $ 185 §$

9154 $ 10 068 $ 9154 $

1800 $ 1523 § 2000 $
11167 $ 11960 $ 10382 $

902 $ 787 $ 745 $

1000 $ 1000 $ 1000 $

7153 $ 7153 $ 6780 $

545 $ 545 $ 545 $

6478 $ 6478 $ 4770 %

979 $ 979 $ 979 $

30024 $ 30425 § 27 201 §
39178 $ 40493 $ 36355 $
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SERVICES A L'ENSEIGNEMENT ET A LA RECHERCHE
(en milliers de dollars)

Direction des bibliothéques

Bureau du registraire

Service de |'admission et du recrutement

Services de soutien 2 la recherche’

UdeM international

UdeM francais

Technologies de l'information

Projets de développement et d'infrastructure technologiques
Etudes supérieures et postdoctorales

Unités de soutien & I'enseignement?

SERVICES A L'ENSEIGNEMENT ET A LA RECHERCHE

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025

40 691 41241 § 40 726

6 282 6473 § 6 930

8528 8512 $ 8 454

11761 11658 $ 11911

5685 5651 $ 5589

1038 1120 $ 1056

51386 48931 $ 49 078

5500 5000 $ 5000

5 064 4718 $ 5321

11226 11083 § 11 156

147 161 144387 $ 145 221

Ces budgets integrent les enveloppes Gestion, les enveloppes Cas particuliers ainsi que les réserves, dont celles des priorités institutionnelles.

1. Sont ici regroupés le Bureau Recherche-Développement-Valorisation, le Centre d'édition numérique en recherche, les animaleries de Montréal et de

Saint-Hyacinthe ainsi que le Bureau de la conduire responsable en recherche.

2. Sont ici regroupés le Bureau de I'enseignement régional, le Centre de pédagogie universitaire, le Bureau de la promotion de la qualité, Millénium et le

Vice-rectorat aux affaires étudiantes et aux études.
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ADMINISTRATION
(en milliers de dollars)

Bureau des communications et des relations publiques
Unité de développement durable

Direction des finances

Direction du budget, de I'analyse et de la planification
institutionnelle

Direction générale (incl. contribution aux Presses de I'UdeM)’

Direction des ressources humaines et bureau du personnel
enseighant

UdeM philanthropie et diplomés’
Secrétariat général
Bureau de I'audit interne

Direction de la prévention et de la sécurité

ADMINISTRATION

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025

7 501 7026 $ 7 253

929 920 $ 936

12 185 11963 $ 11 850

3116 2762 $ 3084

11 480 11914 § 12 666

19 589 18753 $ 18 987

15 279 15186 $ 15 366

11 621 11216 $ 11 623

1474 1387 $ 1429

12 074 11708 $ 11 632

95 248 92835 $ 94 826

Ces budgets intégrent les enveloppes Gestion, les enveloppes Cas particuliers ainsi que les réserves, dont celles des priorités institutionnelles.

1. Depuis le 18" mai 2025, les Belles Heures sont présentées sous la Direction générale alors qu'auparavant cette unité était présentée sous
UdeM philanthropie et diplomés (anciennement Réseau des dipldmés et des donateurs de I'UdeM). Les données du budget initial 2025-2026

ont été ajustées dans cette présentation pour assurer la comparabilité.
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Dépenses générales de fonctionnement
Gestion des espaces loués

Energie

Courrier

Assurances

Revenus et imputations

DIRECTION DES IMMEUBLES

DIRECTION DES IMMEUBLES
(en milliers de dollars)

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025
64 418 63 836 62 014

91116 $

92241 $

91071 $

Ces budgets intégrent les enveloppes Gestion, les enveloppes Cas particuliers ainsi que les réserves, dont celles des priorités institutionnelles.
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SERVICES A LA VIE ETUDIANTE

(en milliers de dollars)

Contributions de I'Université aux Services a la vie étudiante
Contribution aux services de santé
Contribution au soutien a la réussite

Contribution au soutien a la santé mentale étudiante

Revenus
Cotisations des étudiants
Subvention du MES

Revenus d'activités

Dépenses

Direction, communications et gestion informatique
Centre de santé et de consultation psychologique
Accueil et intégration

Ressources socio-économiques

Centre étudiant de soutien a la réussite

SOLDE PROJETE
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BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025

284 § 276 $ 276 $

1128 $ 1101 $ 1101 $

975 § 975 % 975 §

2387 § 2352 $ 2352 §

15322 $ 13949 § 13 008 $

4325 $ 4181 § 4181 $

1295 $ 1248 $ 1300 $

20942 $ 19378 $ 18 489 $

3711 § 3676 $ 3330 $

5938 § 5352 § 4802 $

3363 % 3246 § 3337 %

2432 § 2160 $ 2412 $

7885 § 729 $ 6960 $

23329 $ 21730 $ 20841 $

0% 0% 0%
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CENTRE D'EDUCATION PHYSIQUE ET DES SPORTS DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL (CEPSUM)
(en milliers de dollars)

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025

Contributions de I'Université au sport d'excellence
Contribution au sport d'excellence 1802 $ 1733 § 1264 $
Contribution aux bourses du sport d'excellence 200 $ 200 $ 200 $

2002 $ 1933 § 1464 $
Service des sports
Cotisations des étudiants 10583 $ 11278 § 10313 §
Abonnements, inscriptions et revenus divers 10976 $ 9262 $ 9024 $
Revenus 21559 $ 20540 $ 19337 §
Dépenses 21559 § 19696 $ 18976 $
Remboursement d'immobilisations -3 844 $ -3
Surplus (déficit) 05$ 0% 361 $
Sport d'excellence et Clinique de médecine du sport
Revenus 3811 § 3705 % 3432 %
Dépenses 5613 $ 5438 $ 5057 $

(1802) $ (1733) $ (1625) $
Bourses du sport d'excellence (200) $ (200) $ (200) $
Surplus (déficit) (2002) $ (1933) % (1825) $
SOLDE PROJETE 0% 0% 0%
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Services alimentaires

Revenus

Dépenses

Remboursement d'immobilisations

Surplus (déficit)

Résidences

Revenus

Dépenses

Remboursement d'immobilisations

Surplus (déficit)

Magasins

Revenus

Dépenses

Remboursement d'immobilisations

Surplus (déficit)

Stationnements

Revenus

Dépenses

Remboursement d'immobilisations

Surplus (déficit)

Sommaire
Revenus
Dépenses

Remboursement d'immobilisations

SOLDE PROJETE

SERVICES AUXILIAIRES
(en milliers de dollars)

BUDGET MISE A JOUR BUDGET
DE GESTION BUDGETAIRE DE GESTION
2026-2027 2025-2026 2025-2026
Au 31 décembre 2025
4343 § 3408 $ 3617 §
(4 461) % (3763)% (3984) $
-8 - 3 - 3
(118) $ (355) $ (367) $
6647 $ 6425 $ 6428 $
(4736) % (4 467) % (4594) $
(1911) % (1958) $ (1834) %
0% 0$ 0%
8511 § 7216 $ 7661 §
(8986) $ (8147) % (8302) $
(140) $ (140) $ 49) $
615) $ (1071 $ (690) $
4407 $ 4120 $ 4310 $
(1871)$ (2 008) $ (1877)$
(931) $ (507) $ (828) $
1605 $ 1605 $ 1605 $
23908 $ 21169 $ 22016 $
(20 054) $ (18 385) $ (18757) $
(2982) % (2 605) $ 711)%
872 $ 179 $ 548 $
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