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Externes BAPI Comité du budget Conseil de 
l'Université

MES
Règles budgétaires

Facultés et services
Projections financières

DRH
Conventions collectives

Gouvernement
Taux d'indexation des droits de 

scolarité et PSG

VRAÉÉ, SAR, BAPI
Projection de la variation des 

effectifs étudiants

DRH, BAPI
Masses salariales et taux 

d'avantages sociaux

Statistique Canada
IPC

Direction des finances
Projection des dépenses 

d'intérêts, nettes des revenus 
d'intérêts

BRDV, DFIN
Projection des revenus de frais 
indirects fédéraux et contrats 

UdeM

Demandes budgétaires des 
facultés et services

Facteurs externes
Contexte économique, 
environnemental, social

Bureau du registraire
Données sur la diplomation 

Direction des finances
Projection des vacances à payer

Rencontres prébudgétaires 
avec les facultés et services

Validation des hypothèses

Subvention de fonctionnement du MES Enveloppes budgétaires des unités
Droits de scolarité et frais d'admission Fonds internes de recherche
Frais indirects fédéraux et contrats UdeM Bourses
Frais de gestion, diplomation, autres Dépenses d'intérêts nettes des revenus

Vacances à payer
Réserves 

Politiques salariales
Avantages sociaux
Réserves ciblées pour priorités institutionnelles

Comité de direction

Projet de budget
déposé au Comité d'audit et 

des finances (commentaires), 
au Comité exécutif 

(recommandation) et à 
l'Assemblée universitaire* 

(commentaires)

Budget adopté 
par le Conseil de l'Université

Acronymes :
BAPI (Direction du budget, de l'analyse et de la planification institutionnelle) DRH (Direction des ressources humaines) SAR (Service de l'admission et du recrutement)
BRDV (Bureau Recherche – Développement – Valorisation) MES (Ministère de l'Enseignement supérieur) VRAÉÉ (Vice-rectorat aux affaires étudiantes et aux études)
DFIN (Direction des finances)

*Après examen par le Comité du budget de l'Assemblée universitaire, instance permanente de celle-ci mandatée pour étudier le projet de budget de fonctionnement

Processus d'adoption du budget de fonctionnement de l'Université de Montréal
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Processus de montage des 
enveloppes budgétaires

Projet 
d'orientations budgétaires
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budgétaires
adoptées suite aux 

recommandations et 
commentaires du Comité 

d'audit et des finances et du 
Comité exécutif 

Priorités institutionnelles de la 
planification stratégique
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Hypothèses de revenus Hypothèses de dépenses

Analyse des demandes 
budgétaires

Attribution des enveloppes


